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1. PRESENTACION

La pesca en el Mediterraneo se encuentra sumida en una profunda crisis econdmica,
ambiental y socio-laboral, que tiene sus raices en multiples causas. Hacer frente a esta
crisis y englobar al sector pesquero en el concepto de crecimiento azul implica iniciar una
transformacion hacia un modelo mucho mas sostenible econdémica, social y
ambientalmente. Bajo este presupuesto nace esta jornada que, bajo el titulo Las
Organizaciones de Productores de Pescado y otras estrategias de comercializacion de
productos del mar, ha pretendido, ofrecer diferentes enfoques para enfrentar un problema
comun transmitido por el sector: la comercializacion.

El actual sistema de comercializacion del pescado es muy rigido y no permite conseguir
el doble objetivo de sostenibilidad que se pretende: sostenibilidad de los recursos
pesqueros y sostenibilidad de las rentas del sector. Particularmente relevante para el sector
es su capacidad (o no) para vender su pescado, recibir precios justos y agregar valor a sus
capturas. La busqueda de propuestas innovadoras que permitan impulsar nuevos
mecanismos de comercializacién en las lonjas ha sido el eje central de la jornada.
Problemas, necesidades y posibles actuaciones se han debatido en el marco del proyecto
“Digitalizacion y valoracion de la pesca en el Mediterraneo espafiol”, (DIGIPESCA
https://digipesca.webs.upv.es/)! que pretende impulsar la digitalizacién del sector

pesquero, la valorizacién de su producto y la transferencia de conocimiento, con la
finalidad de fomentar la transparencia y facilitar la toma de decisiones sobre la
sostenibilidad socioambiental de la actividad pesquera.
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2. PROGRAMA

09:00 - 09:15: Presentacion de la Jornada.

Paloma Herrera Racionero y Luis Miret. Coordinadores del proyecto DIGIPESCA.
Universidad Politécnica de Valencia.

09:15 - 09:45: Las OPP: Punto de partida.

Silvia Mufioz Capilla. Jefa de seccién de Ordenacién Pesquera GVA.
Francisco Beltran. Subdireccién General de Pesca. GVA

09:45 - 10’30: Creacion de las OPP: acciones y perfiles profesionales.
Pablo Lafuente. CEO Consultor Sealab.

10:30 - 11:00: Sostenibilidad en las Organizaciones de Productores Pesqueros (OPP) y el papel
de la Responsabilidad Social Corporativa.

Antonio Juan Briones Pefialver. Director de la Catedra de RCS y profesor de la Universidad
Politécnica de Cartagena e Inmaculada Torres Cano, gerente de GALPEMUR.

11:00 - 11:30: Pausa-Café.

11:30 - 12°00: Experiencias (1): Mario Vizcarro y Juan Balagué Vidal. OPP Pesca RAPITA - N2 67.
12:00 - 12:30: Experiencias (2): Inmaculada Carrasco Rosado OPP85 Motril

12:30 - 13:00: Basilio Otero. Federacidn Nacional Cofradias de Pescadores.

13:00 - 13:30: Turno abierto al publico.

13:30 - 15: 00: Comida-buffet.

15:00 - 16:00: Estrategias de comercializacién. Resultados proyecto DIGIPESCA.

Equipo DIGIPESCA (Anna Garriga; Roberto Cervell6; Blue Room, Jesus Argente, Amaya
Alvarez).

16:00 - 17:00 — Mesa redonda ¢ Cémo se puede mejorar la comercializacién del producto
pesquero?

Participan: Cofradia San pedro de Pinatar, Cofradia de Gandia, Cofradia de Calpe.



3. PONENCIAS

1. Las OPP: Punto de partida.

hAS QUE PODRAN APLICAR LAS OPP
(ART 8 ROCM)
de la pesca, incluyendo
ejorar la selectividad de los artes de pesca,

bl uso de las te
ara mejorar la comercializacién y los precios,

fiel acceso de los consur [ i relativa
de la pesca y la acuicultura.

3 ! ll
A la izquierda Silvia Mufioz, jefa de Seccion de Ordenacion Pesquera de la GVA; a
su derecha, Francisco Beltran, subdirector general de Pesca de la GVA.

La primera ponencia, presentada por Francisco Beltran, Subdirector General de Pesca de
la Generalitat Valencia, comienza con una pregunta: /interesan las OPP al sector
pesquero? Otras jornadas sobre las OPP en la Comunidad Valenciana no han tenido
mucho eco. La palabra OPP ha suscitado una reaccion negativa en el sector, una reticencia
que parece se va superando. Cofradias y OPP son dos entidades complementarias. Una
OPP puede partir de la base social de una cofradia y funcionar para otros cometidos, como
puede ser adecuar la comercializacion del pescado con el objetivo de incrementar los
ingresos de los pescadores. Si queremos revitalizar el sector debemos conseguir que sea
econdmicamente rentable y socialmente atractivo, en caso contrario, el sector, como otros
del sector primario, tiene sus dias contados, al menos en la forma en que actualmente lo
conocemos. En todo caso, una OPP ha de ser entendida como una herramienta de
actuacion y no como un medio para obtener ayudas financieras.

La segunda seccion de esta ponencia fue presentada por Silvia Mufioz, Jefa de seccion de
Ordenacion Pesquera GVA. Durante su intervencion definio los aspectos generales a tener
en cuenta antes de la creacion de una OPP (requisitos de funcionamiento de la OPP,
objetivos e incentivos), segun los cuales se decidira si es adecuado crear una organizacion
de este tipo para resolver la situacion del sector pesquero. Los principales se podrian
sintetizar:

Normativa: Nivel europeo, estatal y autonomico.

Objetivos de las OPPs establecidos en el Reglamento de la OCM.
Medidas que podran aplicar las OPPs.

Principios de funcionamiento interno de una OPP.

o op
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e. Requisitos reconocimiento como OPP (ej. para artes menores, produccion anual
>1 millon €; para arrastreros, produccion anual >4 millones €).

f. Extension de normas. Esta es una actuacion muy relevante, ya que gracias a esto
las OPPs pueden tener mas peso de decision sobre el mercado del pescado de su
zona de produccion.

g. Plan de Produccion y Comercializacion (PPyC): quizas el aspecto fundamental
para el buen funcionamiento de la OPP.

h. Mecanismo de almacenamiento.

1. Ayudas a los PPyC.

Gastos subvencionables.

k. Gastos no subvencionables.

—.

2. Creacion de las OPPs: acciones y perfiles profesionales

0OPP 6 COFRADIA

o o son exchiyentes, ol son
incompatibles.

o LA OPP o suitituye ks Labores
th

i que ol de by GPF

Pablo Lafuente, CEO Sealab.

A continuacion, Pablo Lafuente, CEO Consultor en Sealab, defini6 el proceso de creacion
de una OPP con una visién practica del proceso y los resultados.

Define las OPPs como herramientas para trabajar en y por la viabilidad econémica y
ambiental del sector. De esta forma, incide en la importancia de la profesionalizacion del
sector pesquero para poder alcanzar los exigentes requisitos de sostenibilidad definidos
por la Unién Europea.

Las OPP se articulan a través de los fondos FEMPA (Fondo Europeo Maritimo, de Pesca
y Acuicultura), apoyando medidas que faciliten la sostenibilidad, asegurando ademas la
viabilidad del sector para las futuras generaciones; que mejoren el precio del pescado;
que reduzcan los costes de las explotaciones y que aseguren la renta de los productores.
Se subvencionan, por tanto, todos los proyectos que impliquen promocion, ahorro
energético, diversificacion, innovacion y digitalizacion.



Tras enumerar los requisitos necesarios para la creacion de una OPP y las ayudas
econdmicas insistio en la idea de complementariedad de cofradias y OPP: no son
excluyentes, ni son incompatibles; no sustituye las labores de la Cofradia ni se ocupa de
la lonja, de las ventas, ni nada que tenga que ver con la actividad econémica. En definitiva,
su opinion es que las OPP son una buena herramienta para mejorar el sector pesquero en
Espania.

3. Sostenibilidad en las Organizaciones de Productores de Pescado (OPP) y el papel
de la Responsabilidad Social Corporativa

llustracion 1. A la izquierda Inmaculada Torres Cano, gerente de Galpemur; a su
derecha Antonio Juan Briones Pefialver, director de la cdtedra RCS y profesor en
la UPC.

Presentada por Antonio Juan Briones Penalver (director de la Catedra de RCS y profesor
de la Universidad Politécnica de Cartagena) y por Inmaculada Torres Cano (gerente de
Galpemur), esta tercera ponencia de la jornada fue un repaso general sobre la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y la participacion de los Grupos de Accidon
Local Pesquera (GALPs).

Antonio J. Briones aborda la importancia de las OPPs para atacar problemas como el
aumento de las importaciones de productos pesqueros, los cuales se estan convirtiendo en
la fuente principal del mercado pesquero.

Las OPPs pueden actuar como herramienta para el establecimiento de una norma de
calidad propia, que derivara en la gestion responsable del mercado. Asi, teniendo como
guia la RSC, se podra instaurar un mercado pesquero competitivo donde haya una
prevalencia sobre el producto generado por las OPPs del territorio espafiol. Ademas, la
RSC también tiene en cuenta la importancia de una buena gestion medioambiental e
implica a todos los participantes en el proceso: productores, centros de comercializacion
y consumidores.



A continuacion, Inmaculada Torres hablé sobre el papel que pueden tener los GALPs si
trabajan de forma conjunta con las OPPs. Ella define los GALPs y las OPPs como los
brazos de la ejecucion de politicas pesqueras, que tienen su base en las cofradias de
pescadores.

Considera que una OPP entre CV y Murcia seria interesante para las cofradias de estos
territorios, por tener muchos similes en cuanto a forma de pesca. Como conclusion,
subraya la necesidad de escuchar las directrices y exigencias de Europa, ademas de
considerar sus ayudas. Hay que defender los intereses, estimular el desarrollo productivo
y, desde la cofradia, aprovechar las oportunidades que brinda la UE, que no reconoce las
cofradias, pero si las OPPs y las GALPs.

4. Experiencias (1)
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A la izquierda Juan Balagué Vidal, secretario OPP Rapita; a su derecha
Mario Vizcarro Gianni, gerente OPP67 PescaRapita, secretario FNCCP y
abogado.

Mario Vizcarro y Juan Balagué Vidal (OPP Pesca RAPITA — n°67) nos contaron su
experiencia desde la fundacion de la OPP a la que pertenecen.

Mario comienza nombrando las multiples dificultades por las que esta pasando el sector
pesquero, entre ellas la “mala fama” que se le estd dando a los arrastreros. Observa que
se estan poniendo muchos problemas a las embarcaciones de pesca de arrastre, ya que se
esta presuponiendo que todas estas embarcaciones impactan de la misma forma, y no es
asi. En su cofradia hay muchos arrastreros, pero son embarcaciones familiares, con
tamafios de eslora mucho menores que los grandes arrastreros, éstos si realmente
impactantes sobre los fondos marinos. El entiende que si prohibe la pesca de arrastre, la
mayoria de las cofradias tendran que dar por finalizada su existencia.

A partir de las dificultades que estaba pasando, la cofradia de pescadores de la Rapita crea
en 2006 una OPP que no ha supuesto la sustitucion de la Cofradia pero que, de esta forma,



son reconocidos por la Union Europea. Sin perder lo que son, una Cofradia, no hay porque
dejar escapar las oportunidades que brinda el ser una OPP.

Coinciden en que las importaciones suponen una gran problematica para el sector
pesquero espafiol. Al ser OPP pueden demandar extension de normas, interviniendo asi
en el mercado nacional e internacional; tienen mas poder legislativo sobre el producto
que viene de fuera, y eso les ayuda a la hora de mantenerse en activo con la Cofradia. En
todo caso, al igual que el primer ponente, Francisco Beltran, Mario también advierte del
peligro de crear una OPP sdlo con el objetivo de obtener ayudas econdmicas.

En definitiva, actualmente el sector pesquero espaiiol esta en una situacion dramatica, por
lo que hay que aprovechar las oportunidades existentes: implementar nuevos mecanismos
como la creacion de OPP, la venta telemética, subastas agrupadas de pescado de puertos
distintos, creacion de marcas, certificaciones del producto local, adaptacion de lotes
vendidos a demanda de los compradores... En definitiva “si tenemos una posibilidad de
continuar como sector econdmico, esta pasa por liderar la economia azul, aprovechar
todas las opciones de ayudas financieras, como son las OPP, y no dejar de evolucionar,
como histéricamente ha hecho el sector pesquero”.

A continuacion, su compafiero Juan Balagué nos presentd una serie de actuaciones que
habian logrado realizar a través de la OPP:

- Creacion de la marca “Peix i Maric de la Rapita”.

- Modernizacion subasta (online).

- Stand ferias.

- Asistencia a ferias: puso un caso concreto de una feria en Boston (de donde viene
el cangrejo azul) a la cual acudieron para aprender qué podian hacer con el
cangrejo azul, una especie invasora asentada en el litoral Mediterraneo.

- Foro cientifico del Mediterrdneo 2022.

- Forum Pesca Dieta Mediterranea 2019.

- Creacion de una pagina web de la OPP y promocion en redes sociales.

- Reetiquetadora.

- Estudio impacto descarte.

- Fumet y Transformados.

Todo ello con el objetivo de aumentar la renta de los pescadores mediante la promocion
y comercializacion propia del producto pesquero.



5. Experiencias (2)

Inmaculada Carrasco Rosado, responsable en Centro de Desal/o Pesquero de

la Diputacion de Granada, y OPP85 Motril.
Inmaculada Carrasco Rosado nos habla de su experiencia como gerente de la OPP85
Motril. En un momento de profunda crisis de la cofradia de Motril y un cambio en su
presidencia, optaron por crear, en 2021, la OPP85 con la voluntad de revivir la cofradia y
adaptarse a la transicion ecologica. Para ello, convirtieron la asociacion de pesca fresca
en OPP, permitiendo la viabilidad de la cofradia y utilizando la OPP como herramienta
en paralelo.

Con un enfoque muy orientado hacia la sostenibilidad y cuidado de los ecosistemas
marinos, los objetivos que se han propuesto se centran en:

— Garantizar el ejercicio racional de la pesca y mejorar las condiciones de venta de la
produccion de sus asociados (23 productores con 28 embarcaciones)

— Favorecer la programacion de la produccion y su adaptacion a la demanda en calidad
y cantidad, especialmente mediante la aplicacion de planes de captura

— Promover la concentracion de la oferta

— Estabilizar los precios

— Fomentar métodos de pesca que favorezcan la pesca sostenible

— Facilitar la gestion integrada del medio marino y fomentar la necesidad de tener un
medio ambiente marino saludable

En la actualidad se llevan a cabo proyectos en colaboracion con diferentes ONGs y
Universidades, por ejemplo, proyectos universitarios centrados especialmente en la
disminucién de los descartes (ej. “Guarderia de Cefalopodos del Mar Alboran”) o la
innovacion tecnologica.

Como conclusion, anima al resto de cofradias para crear OPPs, sin olvidar que es un
camino dificil pero necesario debido al momento en que se encuentra el sector.



Tras todas estas intervenciones, Fabian Ben, Director de Proyectos e Innovacion de la
Federacion Nacional de Cofradias de Pescadores, dejo claro que la FNCP “apoya
cualquier tipo de planteamiento que las cofradias hagan para abordar los retos del futuro”.

6. Debate

Tras las ponencias se establecidé un didlogo abierto y fluido sobre las dudas,
preocupaciones y soluciones que enfrenta el sector pesquero espafiol. Ponentes y
asistentes debatieron en torno a diferentes preocupaciones como:

- De qué forma las OPPs asumen la estructura de comercializacion de las cofradias
y como esto se da a nivel practico.

- Existe una gran problematica con la parte econdomica, ya que los intermediarios
en la cadena de comercializacion del pescado se acaban quedando con el grueso
de las ganancias. De ahi surge la cuestion de si las OPPs realmente mejoran los
precios para los vendedores primarios (pescadores) y consumidores finales
(consumidores).

- El problema acuciante y compartido del relevo generacional.

- El necesario apoyo de la ciencia para ofrecer soluciones factibles para estos
problemas. Sin embargo, muchas de las posibles soluciones estan en periodo de
prueba y nos son soluciones inmediatas, sino mecanismos para incorporar poco a
poco en el sistema de funcionamiento de las cofradias, més concretamente en la
forma de subasta.

Se llego a la conclusion de que la creacion de las OPPs ha ayudado a mejorar la situacion
de la comercializacion de la pesca, pero todavia queda mucho camino para llegar a un
punto estable y que sea beneficioso para todos. Es de vital importancia pasar por una
profesionalizacion y una digitalizacion del sector, para asi poder alcanzar los objetivos de
sostenibilidad y ser competitivos en el mercado. Ademas, actualmente, la mayor de las
preocupaciones para el sector es el nulo relevo generacional, lo cual esta suponiendo la
desaparicion de las cofradias. Es necesario hacer atractivo el sector, para asi atraer el
interés de jovenes dispuestos a trabajar, y aprovechar la oportunidad de delegar el trabajo
a personas extranjeras dispuestas a dedicarse a la pesca, cosa que si estd sucediendo
actualmente.

7. Estrategias de comercializacion. Resultados provecto DIGIPESCA.

Después de la pausa para la comida, se dio paso a la exposiciéon de algunas de las
actuaciones llevadas a cabo en el marco del proyecto DIGIPESCA.
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Analisis estadistico
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A la izquierda Anna Garriga, investigadora Universitat de Girona, y a su
derecha Roberto Cervello, investigador Universitat Politecnica de Valéncia

Anna Garriga (Universitat de Girona) y Roberto Cervelld (Universitat Politécnica de
Valéncia) apuntaron los primeros resultados del proyecto DIGIPESCA sobre la
comercializacion de las lonjas de Catalufia y Comunidad Valenciana. Las conclusiones
preliminares del analisis estadistico apuntan algunos pasos que se deberian dar para la
mejora de la comercializacion:

— Una correcta clasificacion de la pesca por tamafio, ya que permitiria segmentar el
mercado, fijar precios significativamente diferentes y mejorar los ingresos de la
lonja.

— Senalizar los estdndares de calidad y tamafo de cada especie.

— Un mayor grado de digitalizacion de la subasta que permitiria la entrada de nuevos
compradores que compitan en precios.

— La funcién de las vedas y el control de precios minimos para la sostenibilidad
ambiental y econdmica del sector.

Por su parte, Roberto expuso un analisis detallado de 4 especies de pescado y su variacion
de venta y precio en la Comunidad Valenciana. Propone un simulador de precios (en el
que, junto con Anna, estan trabajando actualmente) que establezca un precio minimo en
la subasta, un método utilizado en el norte de Francia y que estd dando buenos resultados.
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“Fishchain”

{PARTICIPA EN LA
pRUEBA PILOTO DEL
PROYECTO DIGIPESCA!

MUESTRAA TUS CLIENTES LA AUTENTICIDAD Y
CALIDAD DEL PESCADO DE LONJA

picIPESCA)

Ty Y
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Denisa Gibovic, directora de la empresa tecnoldgica Blue Room.

A continuacion, Denisa Gibovic, CEO de la empresa tecnologica Blue Room, presento la
prueba piloto “Fishchain”, un proyecto con el que, a través de cddigos QR, se podra
informar a los consumidores de pescado de restaurantes sobre la procedencia del pescado
que estan consumiendo.

Gracias a este proyecto se podra trazar la calidad asociada al origen del pescado, desde
su pesca en los barcos hasta su venta en las subastas de las lonjas. Esto ayudara a que los
restaurantes estén mas comprometidos con la pesca de proximidad, el pescado fresco y la
sostenibilidad, fomentando asi la actividad econdmica de las pesquerias locales. Ademas,
daré oportunidad a que los restaurantes innoven formando parte de un proyecto estatal
supervisado por la Universidad de Mallorca.
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APP lonja

A la izquierda Jesus Argente, investigador del Departamento de Ingenieria de la
Informacion y las Comunicaciones en la UMU; a su derecha Carlos Otero,
consultor.

Jestis Argente, investigador Universidad de Murcia, y Carlos Otero, consultor, nos
explican la experiencia piloto que en el marco de DIGIPESCA lidera la Universidad de
Murcia.

Se trata de “APP lonja”, una APP con el objetivo de facilitar la comercializacion de
productos de pesca local y de adaptar el sistema de comercializaciéon de productos de
pesca local a los nuevos tiempos de digitalizacion.

Con esta APP se podra poner en venta el pescado antes de que éste llegue a lonja,
formando parte de una subasta mas temprana realizada de forma online antes de llegar a
lonja. Asi, pretenden cubrir algunas de las necesidades que pescadores locales y lonjas
tienen sobre la forma de comercializacion del pescado.

13



Visor de datos

Finalmente, Amaya Alvarez (investigadora IMEDEA, UIB-CSIC) nos presenté el

proyecto de visor de datos que estan llevando a cabo en la lonja de Palma a través de
DIGIPESCA.

Se trata de un visor web para analizar a corto y largo plazo las capturas de las diferentes
especies que pasan por lonjas, ofreciendo informacion de nimero de capturas por kilos,
especies y tallas medias. Un proyecto innovador que utiliza la inteligencia artificial para
extraer informacién de las imagenes de la subasta.

Este visor sera 1til tanto para cofradias como para compradores, ya que se podran asociar
precios con tallas, o visualizar datos de la pesca comparando entre diferentes zonas y
periodos del afio. Esta informacion, bajo el control de las cofradias, podra repercutir en
una mayor optimizacion de los recursos, ahorrando, de esta forma costes economicos.

4. CONCLUSIONES

Las ponencias realizadas durante el 5 de mayo evidenciaron la gran preocupacion
existente en el sector pesquero ante una situacion calificada de critica y la necesidad de
buscar soluciones practicas e imaginativas para poder asegurar un sector pesquero de
calidad para presentes y futuras generaciones.

Para ello es necesario el didlogo abierto y el trabajo conjunto y cohesionado entre las
instituciones pesqueras, la administracion, las universidades y centros de investigacion...
que garantice un sector dindmico, atractivo y social, econdmica, y ambientalmente
sostenible.

Desde DIGIPESCA animamos a las cofradias y otros agentes interesados a participar
junto a nosotros en las diferentes actividades previstas para lograr, juntos, esos objetivos.
Con estas jornadas esperamos haber contribuido, en la medida de nuestras posibilidades,
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a fomentar un debate serio y constructivo sobre lo que realmente preocupa al sector. En
todo caso, desde DIGIPESCA estamos comprometidos con cualquier accion o tema que
pueda mejorar la comercializacion de la pesca en el Mediterraneo, por ello cualquier
iniciativa en esta linea sera siempre bienvenida.

Pueden seguir nuestras acciones y contactar con nosotros a través de nuestra web
https://digipesca.webs.upv.es/
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